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. . . %%/ CONTRALORIA
Importancia Financiera y Estructura del Gasto

Federalizado en el 2023

Gasto Federalizado vs Gasto Neto
Total Cuenta de la Hacienda
Publica Federal 2023

En 2023, el gasto federalizado representd el
Gasto 29.4% del Gasto Neto Total de la Federacidén, el
Federalizado cual ascendié a 8,162,986.8 mdp, por lo gque casi
(2'4123581'6 una tercera parte del Presupuesto de Egresos de
29 4% la Federacién (PEF) de ese ejercicio, fue
operado por 1las Entidades Federativas, 1los
Municipios/Alcaldias y sus enpubllcos
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Relevancia de las transferencias de %! CONTRALORIA
recursos de origen federal en los
ingresos de los municipios

El Gasto Federalizado representa la principal fuente de los ingresos de 1los

Municipios, por encima de los recursos propios, lo cual destaca la relevancia de
estos recursos, asi como la significativa dependencia de las transferencias federales

Gasto Federalizado respecto los Ingresos Totales de los Municipios en 2022
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47.4%
44.8%

En 2022, el Gasto Federalizado representd el
75.9% del total de 1los ingresos de 1los
Municipios del Estado de Guana‘juato.

41.0%
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¢ Cuales han sido las practicas mas efectivas que han implementado en
sus procesos y procedimientos de auditoria y por qué?



] CONTRALORIA
AUDITORIA INTERNA
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| Reactiva: a partir de | Proactiva: para prevenir
CTTTTTTTTT@nomalias T T g Al Ao
Repetitiva: afio con | . Innovadora: hecho a la |
"""""""""""" afio T T N e L
Enfocada en controles Enfocada en riesgos
Orientada a unidades Orientada en procesos
""""""""" administrativas = B | b dail 2000

La visién de 1la Auditoria Interna ha variado significativamente a
través del tiempo, ya que los retos cada vez son mayores, y que la
complejidad operativa presenta nuevas condiciones que nos exigen
entender y actualizarnos en materias como: riesgos, seguridad y control
de las nuevas tendencias operativas.
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CONTRALORIA
CONTROL INTERNO

El Titular de la institucidn es el primer responsable
del control interno.

ENLACE ANTE AUTORIDADES FISCALIZADORAS

Que el OIC sea el canal de comunicacidén con las 1instancias de fiscalizacidn
externa.

REVISION DE CUMPLIMIENTO DE CONTRATOS

Verificacidén de cumplimiento de la normatividad aplicable, que la adquisicidn o
la prestacidn del servicio de realice en tiempo y forma, y que los contratos se
encuentren justificados y el entregable tenga relacidén con su objeto.

ACCIONES PREVENTIVAS ANTE OBSERVACIONES

Analizar las observaciones emitidas por entes fiscalizadores externos, para
detectar aquellas que son recurrentes.

REVISION EN TIEMPO REAL

Medida preventiva con la finalidad de verificar en tiempo real las actividades.



¢ Qué estrategias han utilizado para implementar esas practicas en su
equipo de auditoria?



CONTRALORIA
PLANES ANUALES DE AUDITORiA

Partiendo que el proceso de programacidén del Plan Anual de Auditoria tiene como objetivo
principal identificar a los sujetos y objetos a revisar. Se debe aplicar una metodologia
de programacién basada en factores de riesgo que cuente con criterios y subcriterios de
analisis, priorizacidén y seleccidn de propuestas de auditorias.

Su aplicacién implica el desarrollo de un trabajo minucioso de identificacién,
procesamiento, andalisis y valoracién de diversas fuentes de informacidén

Criterio Subcrite
S Y¥10S
1. Monto de recursos de los . 1.1 Valores absolutos.
. programas. | 1.2 Variacién.
| .1 2.1 Frecuencia.
2. Antecedentes de auditoria. | 2.2 Resultados.
§ | 2.3 Entidades auditadas. |
. 3. Impacto social. 3.1 Solicitudes del Titular del Poder |
§ _ o . | Ejecutivo. |
Léi 777777777 Diagnostico  de control | 33.2 Solicitudes ciudadanas.
interno

- 3.3 Relevancia mediatica. i
- 4 .1Resultados de evaluaciones de§



CONTRALORIA

CAPACITAR AL EQUIPO AUDITOR

La capacitacién y 1la formacién, no solamente en técnicas de auditoria, sino en el
conocimiento especifico del area a auditar, es un factor decisivo para el éxito de 1la
tarea.

REDACTAR INFORMES CONSTRUCTIVOS Y PROACTIVOS

Una buena auditoria debe tener como cierre un informe que contribuya efectivamente a 1la
mejora de la gestidén gubernamental.

Los informes constructivos, en 1los que se sefalan puntualmente 1los problemas y se
sugieren soluciones, pero también que indican los aspectos positivos y las oportunidades
de mejora, son el resultado de una excelente gestidén de auditorias internas.

HACER SEGUIMIENTO POST AUDITORIA

Realizar actividades de monitoreo y vigilancia para supervisar la implementacién de las
acciones correctivas sugeridas o prescritas en sus informes.
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CONTROL Y EVALUACION

1 Auditorfas practicadas por el Organo
Interno de Control.

2 Auditorias conjuntas con la Secretaria de
la Contraloria.

3 Seguimiento a las observaciones
emitidas por el Organo Interno de Control.

PROCEDIMENTALES

1 Atencidn a peticiones ciudadanas (no
denuncia de presunta responsabilidad
administrativa).

2 Investigacion de presunta
responsabilidad administrativa.

3 Procedimientos de responsabilidad
administrativa.

4 Procedimientos administrativos
(responsabilidad patrimonial del Estado).

5 Seguimiento de la evolucidén patrimonial.
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PREVENCION

1 Ejecucion de procesos de entrega
recepcion.

2 Seguimiento a la presentacion oportuna de
la declaracidn de situacion patrimonial y de
intereses.

3 Acciones preventivas ante observaciones
recurrentes emitidas por instancias
fiscalizadoras.

4 Revision de cumplimiento de contratos.

5 Monitor legal.

6 Transparencia y acceso a la informacion.
7 Vigilancia de bitacoras electrénicas:

obra publica (BESOP) y adquisiciones
(BESA).

8 Revisioén en tiempo real (inspecciones de
actividades, visitas, arqueos, etc.).

? Revision a los Recursos Federales
Transferidos.

10 Evaluacion de control interno.

’:{T? SECRETARIA DE LA
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QUERETARO



¢ Qué impacto han tenido estas practicas en fiscalizacion y control de la
aplicacion de los recursos publicos?
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QUERETARO

La fiscalizacidén en el sector publico tiene un impacto positivo en la confianza de la
sociedad, ya que centra la atencién de los responsables de custodiar los recursos

publicos en el buen uso de estos.
Las acciones implementadas promueven el comportamiento ético, la rendicidén de cuentas,

el ahorro, la eficiencia, la eficacia y la transparencia.

EFECTOS
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EFECTOS POSITIVOS POR

AUDITORIA

Auditorias

Financiera
S

Auditorias
Desempeno

Auditorias
Cumplimien
to

TIPO DE

Cobertura,
seguridad
razonable

Recomendaciones
para mejorar la
gestién
econdémica, la
eficiencia y la
eficacia en areas
de gran
relevancia

Conclusiones y
recomendaciones
para mejorar el
cumplimiento, la
transparencia y la
rendicién de
cuentas de las
acciones de 1la
Administracién

Estados
financieros que
reflejan una
imagen fiel

Mejora de 1la
gestién
econdémica, la
eficiencia y la
eficacia de 1las
instituciones
publicas

Mejora de los
marcos de
cumplimiento y de
la observancia de
la normativa
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QUERETARO

B

Confianza de los
ciudadanos en los
sistemas
financieros
publicos

Mejores
sociedades y
mejor calidad de
vida

Cultura de
transparencia,
responsabilidad y
cumplimiento
normativo que
fomenta la
confianza en la
Administracién



¢ Qué métricas o indicadores utilizan para evaluar el éxito de las buenas
practicas implementadas?



Lo que no se mide,
no se mejora.
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Caracteristicas que deben reunir los indicadores:

é"CéMO EST‘AMOS Ser relevante para la toma de decisiones.
GESTIONANDOR? + Facil de medir.

* Verificables.

* Facil de interpretar.

Nombre del indicador

% Avance Plan de Auditoria

% Informes Emitidos

Calidad de Informes
(Evaluacién de Riesgos,
Observaciones, Calidad y Orden,
Planificacién)

Capacitacién

Cobertura presupuestaria por
auditor
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jGracias por su
Lic. Adaitemadicdon Wegrete

Supervisor de Auditoria
amondragonn@queretaro.gob.mx
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